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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA  

FEDERACIÓN ESPAÑOLA DE TRIATLÓN  

DOCUMENTO Acta Asamblea General  FECHA 21/06/204 

ASUNTO REUNION ORDINARIA LUGAR COE 

HORA INICIO 13:00 - 13:30 horas HORA FIN 15:39 horas 

 
Miembr@s de Asamblea General 

PRESIDENTE José Hidalgo Martín 
  Federación Andaluza de Triatlón Pablo Castilla Arocha 
  Federación Aragonesa de Triatlón José Artal 
  Federación Asturiana de Triatlón Angel Fernández 
  Federación Balear de Triatlón Ignasi Colom 
  Federación Canaria de Triatlón Adrian Ornia 
  Federación Cántabra de Triatlón Carlos Cobo Corrales 
  Federación Castellano Leonesa de Triatlón Amancio del Castillo 
  Federación Castellano Manchega de Triatlón Francisco López 
Federaciones Autonómicas Federación Catalana de Triatlón Francina Guardiola 
  Federación de Ceuta de Triatlón Jorge Ruiz 
  Federación Vasca de Triatlón Richard Gómez 
  Federación Extremeña de Triatlón Jose Manuel Tovar 
  Federación Gallega de Triatlón Javier Campos 
  Federación Madrileña de Triatlón Ramiro Lahera 
  Federación Melillense de Triatlón Javier Guillot 
  Federación Murciana de Triatlón Diego Calvo 
  Federación Navarra de Triatlón Gorka Blasco Gamarra 
  Federación Riojana de Triatlón Juan Bernardo García Ochoa 
  Federación Valenciana de Triatlón Vanessa Huesa 
   
  Club Triatlon Cidade de Lugo Fluvial Club Náutico Narón 
  Club Triatlon Diablillos de Rivas Triatlón Squali Carabanchel 
  Peñota Dental Alusigma El Cid Triatlón 

Clubes Club Trikideak Triatlón C.T. LA208 de Elche 
  Stadium Casablanca  Triatlón Soriano 
  C.D. Triatlón Montilla CAPEX 
  Club Triatló Granollers  Club Triatlon Oviedo 
  Flor Triatlón Club RDS Triatló 
  Club Deportivo Bilbao CT Arabí-Yecla 
   
  Sara Pérez Sala Rafael Madrid Almena  
  Joan Wäger Pons Marta Redondo Vicente 

Deportistas Kini Carrasco Alberto Bravo Sánchez 
  Ana Mariblanca Juanas Marta Cabello Arias 
  Enrique Hernandez Moldes Carlos Andrés Ramírez Duarte 
 
    
  Jaime Izquierdo Alcázar Carolina Dominguez Muñoz 

Técnicos Jordi Garcia Gracia Miriam Álvarez Ramiro 
  Pablo Lucero Camacho Sara Herrero Doñate 
  Benito de Torres Zarzalejo   
   

Oficiales Esther Sánchez Mónica Zubillaga 
  Mónica Flores Vicente Sanchez Ros 
   

Organizadores Patronato de Águilas 
LODECO . Miguel 

 
ORDEN DEL DÍA 
 

1. Lectura y aprobación, si procede, del acta de la reunión anterior. 
2. Memoria 2023. 
3. Proyectos de interés 2024. 
4. Ratificación liquidación presupuesto 2022 
5. Aprobación, si procede, de liquidación de presupuesto 2023 
6. Aprobación, si procede, proyecto presupuesto 2024.  
7. Retribución presidente. 
8. Calendario.  
9. Licencias 2025. 
10. Presentación Comités y Comisiones. 
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11. Propuestas a la Asamblea  
12. Ruegos y Preguntas. 

 
José Hidalgo da la bienvenida a los asambleístas asistentes y les felicita como nuevos miembros de 
Asamblea General para el ciclo 2024 – 2028. 
 
Pone en antecedentes del desarrollo de la reunión a los asambleístas. 
 
Da paso al orden del día. 
 
1.- Lectura y aprobación, si procede, del acta de la reunión anterior. 
 
Se piden alegaciones al acta de la reunión anterior. 
No se producen alegaciones y queda ratificada el acta de la reunión del 11 de noviembre de 2023. 
 
2.- Memoria 2023 
 
José Hidalgo indica que, una vez enviada la documentación de memoria de actividades del año anterior, 
se abrirá un turno de preguntas sobre las dudas o aclaraciones al respecto.  
 
No se producen dudas a la documentación enviada. 
 
3.- Proyectos de interés 2024. 
 
José Hidalgo inicia su intervención presentando un resumen del año 2023 y esbozando la estrategia 
para el año 2024 
.  

NUEVO CICLO, NUEVAS SOLUCIONES. 
Comisiones y comités ciclo 24/28 
- Nombramiento de presidentes y coordinadores. 
- Iniciar proceso de funcionamiento y elección integrantes. 
 
Objetivos y Funcionamiento. 
- Objetivo general: trabajar para ayudar a crecer el deporte y ser referentes y ambiciosos. 
- Posibilidad creación nuevos  
 
Elaboración Plan Plurianual de la Federación  
- Debemos esperar a plantilla y modelo del CSD  
 
Protocolos de Integración  
- Transmitir tranquilidad será debatidos y espero consensuados con autonomías y serán igualitarios. Y 
después aprobados por el órgano correspondiente  
 
Adaptación y renovación subvenciones a federaciones autonómicas  
- Incidir que es una subvención sobre la que no existe ninguna obligación y casi ninguna española lo 
hace. 
- Aproximadamente: 220.000 subvención directa + 45.000 amazona (3000 por federa) + 30.000 
responsable amazona  + 25.000 Menores encuentro y persona+ 95.000 trajes APROX 415.000 de 
recursos propios. 
- Próxima plantilla será Acorde a objetivos generales e intereses del Triatlón Español y programas Fetri 
- La plantilla y el proyecto será presentada por Fetri en la Roda 
- Reflexión sobre la necesidad de ayudar a crear equilibrios y mayor profesionalización. Estoy 
pensando en llevar a cabo una categorización  
 
GESTIÓN Y RECURSOS 
Volveremos a tener un presupuesto récord.  
 
Ingresos Gubernamentales. 
- En algunos casos lideramos (audiovisuales o inclusivo)  o estamos en el top de recursos del 
Gobierno (team España o tecnología)  
 
Recursos propios  
- Patrocinios para este año. Mantenemos todos y aumentamos  
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- Recursos Propios a través de competiciones, licencias, y nuevos negocios (ciudades o comunidades 
triatlón)  
- Nuestra sostenibilidad e independencia asegurada por la generación de recursos propios. 
 
Apuesta por la tecnología. 
- A pesar de errores, perseveremos para conseguir ser el deporte de referencia. 
- Programa de Gestión de licencias (Kika) y oficina virtual. Fechas de prueba en septiembre. 
- Trabajando acuerdo asdeporte y aportación a crear un sistema 360 
- Inversión en integración tecnológica en competiciones y servicios en directo. 
- Tecnología Led 
- Tecnología y Rendimiento. Trajes en centros tecnificación Fetri y Autonómicos. 
- Fechas de Entrega trajes: (1) organizar una formación inicial y entrega de material de 1 al 15 
SEPTIEMBRE (porque Julio y Agosto seria complicado y además ellos posiblemente sufran cambios 
en los técnicos) y (2) una 2ª formación y acompañamiento de la 1ª del 1 al 15 NOVIEMBRE. 
- Creación OTT del Triatlón al servicio de todos  
 
Generar valor y economía para todo el deporte 
- reflexión y convencimiento de que desde la Fetri tenemos que generar recursos y oportunidades para 
todo el Triatlón: autonómicas, clubes y deportistas  
 
ORGANIZACIÓN DE COMPETICIONES 
Apuesta por lo digital. Apuesta por el triatlón espectáculo. 
 
- Música; tecnología, led, espectáculo, sostenibilidad.  
-  Poner algunas fotos de ejemplos de esto 
 
Alta demanda de sedes para los campeonatos de España 
- hay demanda porque se nos ve como un deporte que genera valor a la ciudad más allá del deporte: 
economía, turismo, dinamización social, sostenibilidad, inclusión. Transmitimos innovación y 
espectáculo en la ciudad. 
 
Competiciones Internacionales  
- Seguiremos siendo el país número uno en captación y organización de eventos internacionales 
- Posible problema sedes internacionales 
- Acuerdo estratégico y país del mundo tiene un acuerdo con Ironman y TPO 
 
Mundial Torremolinos.  
- Primer país organizará dos mundiales seguidos. 
- Mundial unificación  
- Congreso Elecciones  
 
ALTA COMPETICIÓN 
Año olímpico y Paralímpico 
- Todo lo que condiciona esto. 
- Volcar recursos 
 
Nueva estructura de alta competición. 
- Nuevas incorporaciones de: figuras, centros y personas  
 
Grupo Alto Rendimiento Fetri 
- liderado Javier Gómez Noya  
- Hay que esperar a discutir próximo ciclo con CSD 
 
Apertura de nuevos centros tecnificación Fetri 
- Navarra y futuro Andalucía 
- Coordinados todos por Jaime Menéndez de Luarca  
 
Creación de nuevas figuras de colaboración con centros de éxito y entrenadores.  
 
Triatlón Paralímpico 
- Coordinará Samuel García  
- Ángel Aguado- colaborador 
- Kini Carrasco: preside Comité y liderará promesas paralímpicas 
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Programa Amazonas  
- seguiremos invirtiendo más y mejor y nuevos cometidos y coordinación  
- Lideresas  
- Incorporación Sara Pérez 
 
Programa Escuelas 
- Javi Guillot y Ana Mariblanca con más dedicación. 
- Compartir buenas prácticas y conocimientos 
- Censo de Escuelas 
- Jornadas de Técnicas de Escuelas 
- Encuentro Menores  
- Creación protocolos de formación y estrategias 
 
ESCUELA DE ENTRENADORES Y OFICIALES 
Escuela Entrenadores: Gran prestigio nacional internacional. 
 
Alta calidad de nuestros cursos y ponentes. 
  
Creación Cátedra  
 
Colegio oficiales: Nuevos retos, Nuevas Soluciones, Nuevos perfiles 
 
MARKETING Y COMUNICACIÓN  
 
Fidelización y credibilidad con nuestros patrocinadores 
- listarlos los que tenemos 
 
Segmentación del patrocinio 
- Hemos entendido el valor más allá del nombre de la empresa en una equipación 
- Ofrecemos: proyectos exclusivos, personalizados, de valor añadido, con seguimiento y medibles a las 
empresas  
 
Nuevos servicios nuevos Negocios 
- Ciudad / Diputacion / Comunidad del Triatlón  
- Acuerdo Shima  
 
La inversión audiovisual como apuesta para el crecimiento y generar mayor la notoriedad para el 
triatlón y sus actores. 
- Creacion OTT  
- Apuesta por inversión retransmisiones de nuestro deporte y en nuestras plataformas. Programa 
Todo Triatlón  
- acuerdos multi redes (TikTok) 
 
Libro de la historia delTriatlón 
 
INFLUENCIA Y ESTRATEGIA POLÍTICA  
El porque de las cosas. 
- hacer lo que hacemos tiene siempre un sentido  
- A nivel nacional ser un deporte reconocido como innovador, nos da proyección. 
- Organizar pruebas internacionales, nos da liderazgo y cercanía a países 
 
ADESP  
- Me estoy planteando, pero haber sido presidente, da una tremenda influencia nacional y autonómica  
 
Comité Olímpico 
- me pasa igual anterior me lo estoy planteando. Es estar por estar. Hoy por hoy soy una persona 
reconocida por mis compañeros el Presidente   
 
Comunidades autónomas 
- trabajo mucho este tema últimamente, porque entiendo que es una llave diferente para ayudar a los 
presidentes de federaciones autonómicas llegar 
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Federación europea 
- cómo está el tema en este momento 
- Acuerdos estratégicos con países: Francia o Alemania - Acuerdo especial con Turquía y porque - 
Acuerdo Balcanes y países del este 
- Petición del presidente de la europea y cómo está el tema y mis condiciones 
 
Federación internacional 
- llevo un año trabajando en ello 
- Liderando un equipo con una estrategia muy determinada 
- Con el único objetivo de que España sea el país más influyente a nivel internacional 
- Las competiciones europeas e internacionales están salvaguardadas, porque no hay ningún país 
ofrezca en este momento lo que España puede ofrecer 
 
POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO COMO DEPORTE 
 
Los Ejes para crecer (MEP) Mujer - Escuelas - Promoción  
- vamos a trabajar mucho en estos próximos años en estas tres líneas 
 
La innovación como eje diferencial.  
- nos tenemos que presentar y se nos tiene que reconocer como el deporte de la innovación  
Creación de un ecosistema digital al servicio del deporte y los deportistas 
- yo entiendo la tecnología como una herramienta para dar más y mejores servicios para acercar el 
triatlón a las personas 
 
Posicionamiento social. El Triatlon  
como herramientas sociales. 
- tenemos que ser y vendernos como “algo más que Deporte” cada uno en nuestro nivel tenemos que 
ser visto como una herramienta social: integración, igualdad, compromiso, sostenibilidad  
 
Gobernanza y Transparencia  
- si no somos excelentes y ejemplar en estos indicadores no seremos creíbles 
Influencia y Liderazgo  
- El Triatlón solamente se entiende en el deporte español y en el mundo bajo esta aspiración. Liderar 
desde la visión y la inspiración para otros 
 

4.- Ratificación liquidación presupuesto 2022 
 
Alicia García presenta la liquidación de presupuesto de 2022, una vez recibida la auditoria que queda 
como sigue: 
• Ingresos 6.710.345,82 € 
• Gastos 6.554.360,88 € 
• Resultado 155.984,94 € 
 
Hace una aclaración por la reclamación de IRNR sobre los premios de: 
 
Valencia 2021 (Federación Europea) 14.758, 64 €, pagado por la federacion europea. 
Valencia 2022 (World Triathlon) 13.342,86 € 
Aviles 2021 (World Triathlon) 15.297,74 € 
Pontevedra 2019 (World Triathlon) 46.469,11 € 
 
TOTAL- 89.868,35 €, 75.109,71 € pagados por World Triathlon y 14.758,64 € pagados por la Federación 
Europea. Pagados en 2023. 
 
 No se dotó porque la resolución no era firme, se inició el expediente a finales de 2022 (13 octubre de 
2022 primera comunicación) y se cerró en mayo de 2023, por eso a partir de la prueba de Madrid 2023 
(junio), se empezaron a pagar los premios directamente por la Fetri. 
 
                                      
Se pide ratificación al cierre 2022 presentado. No se producen votos en contra y quedan ratificadas las 
cuentas 2022. 
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Informe de la Comisión Delegada previo a la aprobación de las cuentas 2023 y el presupuesto 2024 
 
Aun estando pendiente de recibir el informe de auditoría de las cuentas anuales que solicita el CSD (la 
auditoría está en curso), en el ejercicio 2023 el resultado de los ingresos y gastos contempla un resultado 
positivo, mejorando la previsión que se había plasmado en el presupuesto para dicho ejercicio. Este 
resultado de beneficio de 25.550,80 € en 2023, consolida la situación financiera de la FETRI. 
 
De cara al 2024 el presupuesto contiene ingresos y gastos que se consideran asumibles teniendo 
presentes las previsiones existentes. 
 
5.- Aprobación, si procede, de cierre cuentas 2023  
 
Alicia García hace un esbozo del resultado 2023. El resultado del ejercicio de acuerdo con la memoria 
asciende a 25.550,80€ y el fondo de maniobra, positivo, a 831.799,38€. Este resultado, positivo, 
consolida la situación financiera de la Federación. 
 
Está pendiente de entrar las subvenciones de Ibiza, Pontevedra y Madrid. 
Por este motivo y para poder adelantar pagos se han solicitado préstamos (2 de 700.000 €), por medio de 
CREA, con cargo a la ordinaria, ya saldados. 
 
Con cargo a los fondos europeos, está pendiente: 
 1- Digitalización de procesos administrativos 64.000 €, CRM, licencias, cambio del programa Navision y 
business 365) 
 2- Innovación del entrenamiento alta competición 169.806 € (compras materiales) 
 3- Deporte y discapacidad (240.000 inversiones y 220.000 competiciones) 
 
 
Se piden votos al cierre 2023 presentado. No se producen votos en contra y quedan aprobadas las cuentas 
2023. 
 
6.- Aprobación, si procede, proyecto presupuesto 2024.  
 
Alicia García comenta que al presupuesto presentado por importe de 7.878.833,38€ no se ha 
incorporado como mínimo, unos 1.500.000 € que corresponde a los programas: 
 
- Team Elite 
- 1% 
- Derechos audiovisuales 
- Fondos europeos (IA) 
- Deporte inclusivo 
- Mujer y deporte 
- Fundación deporte joven             
 
Señala que la FETRI tiene problema liquidez que vienen dados por la falta de cobro de: 
 
- Madrid (500.000 € se espera cobrar en octubre) 
- Pontevedra (1.000.000 € solucionado en mayo) generó tensiones 
- Fondos europeos justificación 1-2-3  (700.000 € a 31 marzo),pendiente de resolución el programa 4- 
Inteligencia Artificial  
- Ordinaria CSD y extraordinarias.  Préstamo pedido a cargo ordinaria, ya liquidado. 
- Saldos federaciones autonómicas 
- Torremolinos inscripciones 1 mes antes y gastos previos 
 
Se prevé poder paliarlo con las siguientes acciones: 
- Seguir moviendo Madrid,  
- Fondos europeos esperamos cobrar en breve 
- Préstamo en vía de concesión, como adelanto fondos europeos y Torremolinos 
- Reclamando saldos pendientes  
 
Se piden votaciones al proyecto de presupuesto 2024 presentado y que se faculte a la Comisión Delegada 
a aprobar las modificaciones pertinentes 
 
No se producen votos en contra y queda aprobada la propuesta de presupuesto 2024 presentada. 
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7.- Retribución presidente  
 
Alicia García presenta propuesta a la retribución del presidente para el año 2024 que será 97.441,32 € + 
Cargas sociales que son 19.644,84€ 
 
Se piden votos a la propuesta no se producen votos en contra y queda aprobada la propuesta 
 
Queda aprobada la propuesta. 
 
 
8.-Calendario   
 
Jorge García hace un resumen del calendario 2024. 
 
Se piden votaciones al calendario presentado. No se producen alegaciones y queda aprobado el 
calendario 2024. 
 
Se pide que se faculte a la Comisión Delegada a la revisión y aprobación de los cambios que pudieran 
ser pertinentes. 
 
No se producen alegaciones al calendario 
 
9.- LICENCIAS 2025 
 
José Hidalgo comenta que como se comentó el año anterior, el precio para la homologación de la licencia 
estatal se mantendrá en la misma cuantía y forma que se aprobó para la temporada 2025, siendo como 
sigue: 
 
Homologación de licencias de Deportistas desde la categoría Cadete, Técnicos y Oficiales: 9€ 
Homologación de licencia de Club y licencia de organizador:  100€ 
 
Se pide votación a la propuesta.  
 
No se producen votos en contra y se aprueba la cuota de homologación de licencia 2025. 
 
 
10.- PRESENTACIÓN COMITÉS Y COMISIONES 
 
José Hidalgo comenta la creación de los distintos comités y comisiones y que los presidentes formarán 
parte de la Junta Directiva. 
 
Queda pendiente por perfilar los miembros de los comités que se publicarán en la web. 
 
11.- PROPUESTAS A LA ASAMBLEA 
 
Las propuestas recibidas se contestaron por los departamentos implicados. 
 
12.- RUEGOS Y PREGUNTAS 
 
 
José Hidalgo da la gracias a todos los miembros por su asistencia. Sin más temas a tratar se cierra la 
sesión a las 15:39 horas. 


