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                     ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 2025 

FEDERACIÓN ESPAÑOLA DE TRIATLÓN  

DOCUMENTO Acta Asamblea General  FECHA 15/03/2025 

ASUNTO REUNION ORDINARIA LUGAR UCJC 
 

HORA INICIO 10:00 - 10:30 horas HORA FIN 12:16 horas 

 
Miembr@s de Asamblea General (38 confirmaciones) 63,33 % 
 

PRESIDENTE José Hidalgo Martín 
  Federación Andaluza de Triatlón Pablo Castilla Arocha 
  Federación Aragonesa de Triatlón José Artal 
  Federación Asturiana de Triatlón Angel Fernández 
  Federación Balear de Triatlón Ignasi Colom (Excusa asistencia) 
  Federación Canaria de Triatlón Adrian Ornia 
  Federación Cántabra de Triatlón Carlos Cobo Corrales 
  Federación Castellano Leonesa de Triatlón Amancio del Castillo (Excusa asistencia) 
  Federación Castellano Manchega de Triatlón Francisco López 
Federaciones Autonómicas Federación Catalana de Triatlón Francina Guardiola 
  Federación de Ceuta de Triatlón Jorge Ruiz 
  Federación Vasca de Triatlón Richard Gómez 
  Federación Extremeña de Triatlón Carolina Méndez Guzmán (Delegado) 
  Federación Gallega de Triatlón Javier Campos 
  Federación Madrileña de Triatlón Ramiro Lahera (Delegado)) 
  Federación Melillense de Triatlón Javier Guillot (Excusa asistencia) 
  Federación Murciana de Triatlón Diego Calvo 
  Federación Navarra de Triatlón Gorka Blasco Gamarra 
  Federación Riojana de Triatlón Juan Bernardo García Ochoa 
  Federación Valenciana de Triatlón Vanessa Huesa 
   
  Club Triatlon Cidade de Lugo Fluvial (Excusa asistencia) Club Náutico Narón (Excusa asistencia) 
  Club Triatlon Diablillos de Rivas (Excusa asistencia) Triatlón Squali Carabanchel 
  Peñota Dental Alusigma (Excusa asistencia) El Cid Triatlón (Excusa asistencia) 

Clubes Club Trikideak Triatlón  C.T. LA208 de Elche 
  Stadium Casablanca (Excusa asistencia) Triatlón Soriano 
  C.D. Triatlón Montilla (Excusa asistencia) CAPEX (Excusa asistencia) 
  Club Triatló Granollers  Club Triatlon Oviedo  
  Flor Triatlón Club RDS Triatló (Excusa asistencia) 
  Club Deportivo Bilbao (Excusa asistencia) CT Arabí-Yecla 
   
  Sara Pérez Sala (Excusa asistencia) Rafael Madrid Almena (Excusa asistencia) 
  Joan Wäger Pons (Excusa asistencia) Marta Redondo Vicente 

Deportistas Kini Carrasco Alberto Bravo Sánchez (Excusa asistencia) 
  Ana Mariblanca Juanas Marta Cabello Arias  
  Enrique Hernandez Moldes Carlos Andrés Ramírez Duarte 
    
  Jaime Izquierdo Alcázar Carolina Dominguez Muñoz 

Técnicos Jordi Garcia Gracia (Excusa asistencia)  
  Pablo Lucero Camacho Sara Herrero Doñate (Excusa asistencia) 
  Benito de Torres Zarzalejo (Excusa asistencia)   
   

Oficiales Esther Sánchez Mónica Zubillaga 
  Mónica Flores Vicente Sanchez Ros 
   

Organizadores 
Patronato de Águilas 

LODECO . Miguel (Excusa asistencia) 

 
ORDEN DEL DÍA 
 

1. Lectura y aprobación, si procede, del acta de la reunión anterior. 
2. Memoria 2024. 
3. Proyectos de interés 2025. 
4. Aprobación, si procede, de liquidación de presupuesto 2024 
5. Aprobación, si procede, proyecto presupuesto 2025.  
6. Retribución presidente. 
7. Calendario.  
8. Licencias 2026. 
9. Acuerdos integración FFAA. 
10. Propuestas a la Asamblea  
11. Ruegos y Preguntas. 

 
José Hidalgo da la bienvenida a los asambleístas asistentes. 
 
Pone en antecedentes del desarrollo de la reunión a los asambleístas.  
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Da paso al orden del día. 
 
1.- LECTURA Y APROBACIÓN, PROCEDE, DEL ACTA DE LA REUNIÓN ANTERIOR. 
 
Se piden alegaciones al acta de la reunión anterior. 
 
Se hace referencia de la necesidad de indicar en el acta la comparecencia o no de los miembros en las 
reuniones. 
 
Se acuerda que así se señalará en la relación de miembros que se expone a principio de cada acta. 
 
No se producen más alegaciones y con un voto en contra, queda ratificada el acta de la reunión del 21 de 
junio de 2024. 
 
2.- MEMORIA 2024 
 
José Hidalgo indica que, una vez enviada la documentación de memoria de actividades por 
departamentos, del año anterior, se abrirá un turno de preguntas sobre las dudas o aclaraciones al 
respecto.  
 
No se producen dudas ni aclaraciones a la documentación enviada. 
 
José Hidalgo indica, como resumen de 2024, que ha sido el año que más se ha invertido con la creación 
de unas becas FETRI para en deportistas, técnicos. Este año la idea es ampliar también becas para club 
 
3.- PROYECTOS DE INTERÉS 2025 
 
José Hidalgo inicia su intervención presentando un resumen del año 2024 y esbozando la estrategia 
para el año 2025: 
  

DESARROLLO DEL NUEVO CICLO 2024–2028 
 
1. Comisiones y Comités del Ciclo 24/28 
Se informa del inicio del nuevo ciclo federativo, en el que se procederá al nombramiento de 
presidentes y coordinadores de las distintas comisiones y comités. 
Asimismo, se acuerda iniciar el proceso de funcionamiento interno y la elección de sus integrantes, 
con el objetivo de garantizar estructuras sólidas, participativas y alineadas con los retos del periodo 
2024–2028. 
 
2. Objetivos y Funcionamiento 
Se establece como objetivo general trabajar para el crecimiento del deporte, consolidando a la 
Federación como un referente nacional e internacional, con una visión ambiciosa e innovadora. 
Se valora la posibilidad de crear nuevas comisiones o grupos de trabajo que respondan a las 
necesidades emergentes del triatlón. 
 
3. Elaboración del Plan Plurianual 
La Federación elaborará un Plan Plurianual, quedando pendiente su desarrollo hasta recibir la plantilla 
y el modelo oficial del CSD, necesarios para su adecuación normativa. 
 
4. Protocolos de Integración 
Se subraya la importancia de transmitir tranquilidad a las federaciones autonómicas. Los protocolos 
serán debatidos y se buscará su consenso, garantizando criterios igualitarios antes de su elevación al 
órgano competente para aprobación. 
 
5. Subvenciones a Federaciones Autonómicas 
Se recuerda que la subvención otorgada por la Federación es voluntaria, sin obligación normativa, y 
que muy pocas federaciones españolas realizan aportaciones similares. 
 
El volumen aproximado de recursos propios destinados es de 415.000 euros, desglosados en: 
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La nueva plantilla de subvenciones se ajustará a los objetivos generales del triatlón español y a los 
programas de la FETRI. 
La propuesta será presentada en la Jornada de Presidentes que se celebrará en La Roda. 
Se abre una reflexión sobre la necesidad de favorecer equilibrios territoriales y promover una mayor 
profesionalización, valorándose la implantación de un sistema de categorización. 
 
GESTIÓN Y RECURSOS 
 
6. Presupuesto 
Se prevé volver a contar con un presupuesto récord, consolidando la estabilidad económica del 
organismo. 
 
7. Ingresos Gubernamentales 
La Federación se sitúa entre las entidades con mayor captación de recursos públicos, liderando áreas 
como audiovisuales o deporte inclusivo, y destacando en programas como Team España o tecnología 
aplicada al deporte. 
 
8. Recursos Propios 
Se confirma el mantenimiento y aumento de los patrocinios, así como el crecimiento de los ingresos 
procedentes de competiciones, licencias y nuevos modelos de negocio (ciudades o comunidades del 
triatlón). 
La generación de recursos propios garantiza la sostenibilidad e independencia de la Federación. 
 
TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 
 
9. Apuesta Tecnológica 
La Federación reafirma su compromiso con la innovación, entendida como herramienta para mejorar 
servicios y acercar el triatlón a la ciudadanía. 
 
Entre las principales líneas: 
•  Desarrollo del Programa de Gestión de Licencias (Kika) y la Oficina Virtual, con pruebas previstas 
en septiembre. 
•  Avances en el acuerdo con Asdeporte para un sistema integral 360. 
•  Inversión en tecnología aplicada a competiciones, servicios en directo y sistemas LED. 
•  Impulso a la tecnología de rendimiento, incluyendo trajes para centros de tecnificación 
autonómicos y FETRI. 
•  Planificación de entregas de material y formaciones: 
•  1–15 septiembre: formación inicial y entrega. 
•  1–15 noviembre: segunda formación y acompañamiento. 
•  Creación de la OTT del Triatlón, al servicio de todo el ecosistema deportivo. 
Se reafirma la convicción de que la FETRI debe generar valor y economía para todo el triatlón: 
federaciones autonómicas, clubes y deportistas. 
 
ORGANIZACIÓN DE COMPETICIONES 
 
Modelo de Competición 
Se apuesta por un triatlón digital, espectacular y sostenible, incorporando música, tecnología LED y 
nuevos formatos de presentación. 
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Demanda de Sedes 
Se constata una alta demanda de sedes para Campeonatos de España, debido al impacto positivo del 
triatlón en las ciudades: economía, turismo, dinamización social, sostenibilidad e inclusión. 
 
Competiciones Internacionales 
España seguirá siendo el país líder en captación y organización de eventos internacionales. 
Se advierte un posible problema de disponibilidad de sedes. 
Se destaca el acuerdo estratégico con IRONMAN y TPO, único en el mundo. 
13. Mundial de Torremolinos 
•  España será el primer país en organizar dos mundiales consecutivos. 
•  Mundial de unificación. 
•  Celebración del Congreso y Elecciones. 
 
ALTA COMPETICIÓN 
Año Olímpico y Paralímpico 
El ciclo estará condicionado por los Juegos, destinándose recursos extraordinarios. 
 
Nueva Estructura de Alta Competición 
Se incorporan nuevas figuras, centros y profesionales. 
El Grupo de Alto Rendimiento FETRI, liderado por Javier Gómez Noya, queda pendiente de revisión con 
el CSD para el próximo ciclo. 
 
Centros de Tecnificación 
Apertura de nuevos centros en Navarra y, próximamente, Andalucía, coordinados por Jaime Menéndez 
de Luarca. 
 
Triatlón Paralímpico 
•  Coordinación: Samuel García 
•  Colaborador: Ángel Aguado 
•  Comité y Promesas Paralímpicas: Kini Carrasco 
 
Programa Amazonas 
Se incrementará la inversión y se ampliarán cometidos y coordinación. 
Se incorporan Lideresas y Sara Pérez. 
 
Programa de Escuelas 
•  Mayor dedicación de Javi Guillot y Ana Mariblanca 
•  Compartir buenas prácticas 
•  Censo de Escuelas 
•  Jornadas Técnicas 
•  Encuentro de Menores 
•  Creación de protocolos y estrategias formativas 
 
ESCUELA DE ENTRENADORES Y OFICIALES 
 
Escuela de Entrenadores 
Reconocida por su prestigio nacional e internacional, destaca por la calidad de sus cursos y ponentes. 
Se trabaja en la creación de una Cátedra. 
 
Colegio de Oficiales 
Nuevos retos, nuevas soluciones y nuevos perfiles para responder a las necesidades del triatlón 
moderno. 
 
MARKETING Y COMUNICACIÓN 
 
Patrocinio 
Se refuerza la fidelización y credibilidad con los patrocinadores. 
La Federación ha evolucionado hacia una segmentación del patrocinio, ofreciendo proyectos 
exclusivos, personalizados, medibles y de alto valor añadido. 
 
Nuevos Servicios y Negocios 
•  Ciudades / Diputaciones / Comunidades del Triatlón 
•  Acuerdo con Shima 
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Inversión Audiovisual 
•  Creación de la OTT 
•  Apuesta por retransmisiones propias y el programa Todo Triatlón 
•  Acuerdos multiredes (incluyendo TikTok) 
•  Elaboración del Libro de la Historia del Triatlón 
 
INFLUENCIA Y ESTRATEGIA POLÍTICA 
 
Posicionamiento Nacional e Internacional 
Se destaca que cada acción federativa responde a una estrategia con sentido, orientada a reforzar el 
liderazgo del triatlón español. 
 
ADESP 
Se valora la posibilidad de asumir nuevas responsabilidades, considerando la influencia derivada de 
haber sido presidente. 
 
Comité Olímpico 
Se reflexiona sobre la conveniencia de asumir cargos, dado el reconocimiento actual entre los 
presidentes. 
 
Comunidades Autónomas 
Se intensifica el trabajo con las autonomías, entendiendo su papel clave para apoyar a los presidentes 
territoriales. 
 
Federación Europea 
Situación actual: 
•  Acuerdos estratégicos con Francia y Alemania 
•  Acuerdo especial con Turquía 
•  Acuerdos con Balcanes y países del Este 
•  Petición del presidente europeo y condiciones en estudio 
 
Federación Internacional 
Tras un año de trabajo, España lidera un equipo con una estrategia clara cuyo objetivo es convertir al 
país en el más influyente a nivel internacional. 
Las competiciones europeas e internacionales están garantizadas, ya que ningún otro país ofrece 
actualmente lo que España puede aportar. 
 
POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO DEL DEPORTE 
 
Ejes de Crecimiento (MEP) 
•  Mujer 
•  Escuelas 
•  Promoción 
 
Innovación 
El triatlón debe ser reconocido como el deporte de la innovación, con un ecosistema digital al servicio 
de deportistas y entidades. 
 
Posicionamiento Social 
El triatlón debe proyectarse como algo más que deporte: integración, igualdad, compromiso y 
sostenibilidad. 
 
Gobernanza y Transparencia 
La excelencia en estos ámbitos es imprescindible para mantener la credibilidad institucional. 
 
Influencia y Liderazgo 
El triatlón español solo se entiende desde una aspiración de liderazgo basada en la visión y la 
inspiración. 

 
4.- Aprobación, si procede, de liquidación de presupuesto 2024 
 
Alicia García interviene señalando que antes de presentar la liquidación de presupuesto 2024, se deberá 
ratificar la aprobación del cierre de presupuesto 2023. 
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El resultado del cierre de presupuesto 2023 aprobado por Asamblea fue de 25.550,80 €. Este resultado 
fue aprobado sin haber pasado la preceptiva auditoria por parte del CSD, que llegó la última semana de 
diciembre de 2024, así que se presenta ahora para ratificación. 
En las recomendaciones recibidas, nos hacen la salvedad de considerar que el resultado está 
sobrevalorado en 190.783 €. 
Esto es debido a que el CSD aprobó la subvencion de retransmisiones audiovisuales de manera bianual, 
2022-2023, recibiendo el ingreso en 2023, por lo que consideramos adecuado incluirlo en ese año a fin de 
evitar modificar el resultado 2022, y por propia indicación del CSD. 
                                      
Se pide ratificación al cierre 2023 presentado. No se producen votos en contra y quedan ratificadas las 
cuentas 2023. 
 
LIQUIDACIÓN PRESUPUESTO 2024  
 
Alicia García comenta con referencia a la liquidación de presupuesto 2024, que se han reducido los 
ingresos respecto a 2023, en casi un millón y medio, debido a que en 2023 contamos con Cto Europa 
Madrid, cto mundo multideporte Ibiza y final de las series mundiales. 
 
Por bloques,  

- Respecto a las subvenciones CSD se disminuye porque el TEAM ESP se dio en 2023 con carácter bianual 
- Otras subvenciones, disminuye por la razón anterior de la manera de financiación de Ias competiciones 
- Publicidad aumenta por la manera de financiación de Torremolinos y un incremento de ADO 
- Licencias/Cuotas Clubes, 50.000 menos por menor numero de licencias y por la plataforma muchos 

clubes pequeños no sacaron licencias, algunos clubes grandes han absorbido a pequeños. 
- Competiciones menores porque Ibiza, madrid y Pontevedra en 2023 tenían grupos de edad y en 2024 solo 

Torremolinos 
- Otros, aquí se incluye los repercutidos por ctos y diferencia por los tres anteriores 
- Financieros, sin cambios significativos 
- Subvenciones en capital, la desviación viene por las subvenciones de inversiones con cargo a los fondos 

europeos. 

Distribución por bloques, ingresos propios (licencias, patrocinios, docencia y campeonatos) alrededor de 
59 % y 41% subvenciones. Las subvenciones son los de ctos y las del CSD y los otros ingresos 
corresponden a convenios de colaboración, reversiones de créditos comerciales, y son tambien recursos 
propios. 
 
Aclara que los gastos por cuentas  
Servicios exteriores son los arrendamientos, reparaciones y conservaciones, y servicios profesionales 
Tributos, ajuste positivo por el IVA por el porcentaje de la regla de la prorrata que nos ha subido del 32% 
al 42% por los mayores ingresos en patrocinio debido a Torremolinos 2024. 
Otros gastos de gestión se refieren a las subvenciones FFAA, inscripciones a organizaciones deportivas, 
ayudas a deportistas, seguridad social deportistas, ayudas a resultados, oficiales. 
Personal, todas las áreas. 
 
El Resultado para el cierre del presupuesto 2024 es de:  43.089,56 €. 
 
Antes de proceder a la votación para aprobación o no del cierre 2024 y la presentación del presupuesto 
2025, la Comisión Delegada hace un informe. 
 
Informe de la Comisión Delegada previo a la aprobación de las cuentas 2024 y el presupuesto 2025 
 
Hablamos de las cuentas de 2024, aunque estamos pendientes de entregar el informe de la auditoría 
encargado por el CSD en el ejercicio de 2024, el resultado de los ingresos y gastos reflejan en las cuentas 
que se reflejan en las cuentas han sido favorables, mejorando las previsiones que se han plasmado en el 
presupuesto para dicho ejercicio. 
 
El presupuesto 2025 contiene ingresos y gastos que se consideran asumibles teniendo presente las 
previsiones existentes. En cualquier caso, de producirse ingresos. De producirse un incremento de 
ingresos, serían destinados a enfrentar determinadas cuentas de partida en 2025.  
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Se piden votos al cierre 2024 presentado. No se producen votos en contra y quedan aprobadas las 
cuentas 2024. 
 
5.- APROBACIÓN SI PROCEDE, PROYECTO PRESUPUESTO 2025. 
 
Alicia García explica que el presupuesto no está cerrado todavía, ya que se prevén patrocinios y otras 
subvenciones del CSD que aún no están convocadas tales como:  

 
Deporte Escolar 
Inclusivo 
Mujer y deporte 
Team ESP  
Fundación Deporte Joven 
Ayudas audiovisuales 
Ayudas por resultados 
Ayudas por proyectos 
Preparación al paratriatlon 

 
El proyecto de presupuesto que se presenta asciende a un total de 6.144.944,45 €, que se puede ver 
modificado por la incorporación de nuevos ingresos. 
 
Se piden votaciones al proyecto de presupuesto 2025 presentado y que se faculte a la Comisión Delegada 
a aprobar las modificaciones pertinentes. 
 
No se producen votos en contra y queda aprobada la propuesta de presupuesto 2025 presentada. 
 
6.-RETRIBUCIÓN PRESIDENTE 
 
Alicia García presenta propuesta a la retribución del presidente para el año 2025 que será 97.441,32 € + 
IPC 2024 y 2025 como se ha subido al resto del personal lo que fija el Salario del presidente en 
105.935,64€ 
 
Se piden votos a la propuesta no se producen votos en contra, 1 abstención y queda aprobada la 
propuesta 
 
7.-CALENDARIO  
 
Jorge García hace un resumen del calendario 2025 enviado. 
 
Se piden votaciones al calendario presentado. No se producen alegaciones y queda aprobado el 
calendario 2025. 
 
Se pide que se faculte a la Comisión Delegada a la revisión y aprobación de los cambios que pudieran 
ser pertinentes. 
 
No se producen alegaciones al calendario 
 
8.- LICENCIAS 2026 
 
José Hidalgo comenta que como se comentó el año anterior, el precio para la homologación de la licencia 
estatal se mantendrá en la misma cuantía y forma que se aprobó para la temporada 2025, siendo como 
sigue: 
 
Homologación de licencias de Deportistas desde la categoría Cadete, Técnicos y Oficiales: 9€ 
Homologación de licencia de Club y licencia de organizador:  100€ 
 
Se pide votación a la propuesta.  
 
No se producen votos en contra y se aprueba la cuota de homologación de licencia 2026. 
 
9.- ACUERDO INTEGRACIÓN FFAA 
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José Hidalgo  informa que, en cumplimiento del mandato establecido por la Ley del Deporte (Ley 
39/2022), las federaciones deportivas deben formalizar convenios de integración entre las federaciones 
autonómicas y la federación estatal correspondiente. Aunque inicialmente se esperaba un desarrollo 
reglamentario mediante un Real Decreto que precisara aspectos relativos a estos convenios, dicho 
desarrollo no se ha producido ni se prevé a corto plazo. 
 
Ante esta situación, y con el fin de dar cumplimiento a la ley, se ha elaborado un modelo de convenio de 
integración de carácter unitario, sin posibilidad de negociación individualizada entre la Federación 
Española y cada federación autonómica. El documento adopta una estrategia de mínimos, limitándose a 
recoger los elementos esenciales y no controvertidos que reflejan la realidad de la relación entre ambas 
partes, incluyendo aspectos como calendarios, licencias y régimen disciplinario. 
 
Se destaca que en el ámbito del triatlón existe una convivencia institucional positiva, lo que ha facilitado 
la elaboración del texto. El borrador ha sido remitido al Consejo Superior de Deportes y deberá ser 
aprobado por la Asamblea General de la Federación Española. Una vez aprobado, corresponderá a cada 
federación autonómica realizar el trámite equivalente en su propio ámbito interno y proceder a la firma 
del convenio para mantener la integración efectiva. 
 
10.- PROPUESTAS A LA ASAMBLEA 
 
Las propuestas recibidas se contestaron por los departamentos implicados. 
 
11.- RUEGOS Y PREGUNTAS 
 
José Hidalgo pide un aplauso para una persona que forma parte de la asamblea muy importante. Dice 
que se le conoce siempre callado y siempre en la Organización de Águilas. Se hace entrega del 
Reconocimiento de la Medalla de Oro para Salvador Palazón del Patronato Municipal de Águilas. 
 
Sin más temas a tratar, José Hidalgo da la gracias a todos los miembros por su asistencia y cierra la 
sesión a las 12:16 horas. 


